
课程名称：创新与创业管理         学分：2

课程性质：通识选修课             课程模块：实践技能

●教师简介

张钧先生，曾任某顶级投资集团高级副总裁， 11年丰富的产业背景及项目投资、融资、管理经验。拥有世界TOP20商学院金融与会计硕士研究生学位，中国社科院金融学在职博士研究生。曾任某上市高管，负责上市公司的投融资工作，主导过诸多超10亿以上的大型并购投资案例，具有丰富的产业投资经验。主导过的IPO上市案例包括：润都股份（002923），鹿港文化（601599）、东阳光药（01558）、万达酒店发展（00169）等诸多国内主板和香港主板上市公司。


电子邮箱：jesse.zhangjun@foxmail.com
●学习目标


总体目标：本课程揉合顶尖商学院的创业课程，借助诸多实战案例，让学生真正了解什么是创业？如何进行创业？如何使用创新思维的方法等等。

课程核心目标包括：了解创新创业理论知识：本课程旨在让学生具备完备的创新创业理论知识，涵盖创业入门、创新思维分析、识别机会、可行性分析、行业研究分析、市场研究分析、商业模式探究、商业计划书撰写、财务预测与估值模型、融资计划及开展商学院创业管理课程中的核心模块。
素养：使大学生掌握创新思维和创业的能力、基本知识与基本素质。

知识：使大学生掌握必要的常见高校创新创业教育、创新创业原理、创新管理理论与实践、创业管理实务四大篇章。以及创业入门、识别机会、可行性分析、开发有效的商业模式、产业和竞争对手分析、撰写商业计划、法律基础、财务基础、组建团队、获得融资等十大精选顶级商学院模块课程
能力：拥有创新创业实践能力：本课程将会培养学生的创新创业实践能力，通过创业大赛的模式，让学生深入行业前沿、探索商业模式、具备创业实践能力；

培养理论与实践相结合的思维能力：通过创新创业理论知识的传授、实践能力的培养，本课程旨在让同学们具备将创业理论知识应用到创业实践中的能力。

●课程内容

课程概述（简介、该课程设置在通识教育中的意义及作用等，约200～300字）

1. 为贯彻“创新驱动，实施科教兴国战略和人才强国战略”国策、战略思想和教育方针，注重对创新创业管理人才的培养，与时俱进的了解创新创业最新理论和实践，特设立此公共选修课，纳入学分管理。

2. 了解创新创业理论知识：本课程旨在让学生具备完备的创新创业理论知识，涵盖高校创新创业教育、创新创业原理、创新管理理论与实践、创业管理实务四大篇章。

以及创业入门、识别机会、可行性分析、开发有效的商业模式、产业和竞争对手分析、撰写商业计划、法律基础、财务基础、组建团队、获得融资等十大精选顶级商学院模块课程；

3. 拥有创新创业实践能力：本课程将会培养学生的创新创业实践能力，通过创业大赛的模式，让学生深入行业前沿、探索商业模式、具备创业实践能力；

4. 培养理论与实践相结合的思维能力：通过创新创业理论知识的传授、实践能力的培养，本课程旨在让同学们具备将创业理论知识应用到创业实践中的能力。

章节内容（分两个层次列出知识点）

	第一篇 高校创新创业教育篇
	1.创新创业教育的含义和发展趋势。

2.创新创业教育的意义和分类。

3.高校创新创业教育的模式。

4.提升高校创新创业教育效果的途径。  

	第二篇   创新创业原理篇
	1.阐释了创造及相关概念，而后论述了创造和创业的原动力。解释了发明、发现、创新、创业的含义。

2.创造性思维的特征和过程，思维的涵义和分类，而后对创造性思维进行了简介，接下来阐释了创造性思维的特征，最后介绍了创造性思维的过程。

3.介绍“创造技法”五种方法。

	模块1-10   

模块课程
	根据创业模型，深入掌握创业入门知识；识别机会的方法；如何进行可行性分析；怎样开发有效的商业模式；开展产业和竞争对手分析；逐个讲解商业计划书的撰写内容；针对法律、财务团队组建、融资进行专题陈述。

	第第三篇 创新管理理论与实践篇

	1.了解创新管理的特点和必要性对理解并掌握本节课的知识至关重要。
2.知悉观念创新、制度创新、组织创新、技术创新、产品创新、人力资源管理创新的涵义、特点和措施。

	第四篇 创业管理实务篇

	论述创业的内涵和特征（即创业目的的多样性、导向性、整合性、复杂性、获得性和风险性等特征）；创业的要素和过程；创业的类型。创业的背景和现状；创业者的基本素质和创业者的能力要求。

创业环境分析，首先阐释了创业环境的概念及特性，而后介绍了创业环境分析的内容。创业机会识别与评估，首先论述了创业机会的概念及特性，而后创业机会来源与表现形式，接下来阐释了如何识别和把握创业机会问题，最后论述了评估创业机会的准则。商业模式设计，首先论述了商业模式概念和特征，而后介绍了商业模式的构成要素，最后介绍了设计商业模式和商业模式创新问题。企业登记注册与取得营业执照，先后介绍了法人、企业法人及法定代表人，企业住所、经营场所（企业选址），注册资本和注册资金，经营范围，验资证明，营业执照，公司章程和企业年检等问题。
创业团队的组建；创业团队的管理和发展。
创业资源整的含义和策略；创业资源整合的分类及其整合，先后阐释了人力资源、财务资源、技术资源、信息资源、社会资源、管理资源和政府资源的类型及其整合。

创业融资的方式与过程；创业融资计划书。
创业计划书的作用和类型；创业计划的内容、写作与展示。
创业风险的特征和类型；创业风险识别与评估；创业风险的控制管理。
新企业的创建；新企业的成长管理；企业上市之路。



●学习方法

课堂听讲、阅读、书面作业、答问，讨论，个别项目的道尔顿制，个别专题为讲座形式。

●考试方式
总成绩构成：期末（%）

期末考试：100%

●必读书目

《创新与创业管理》 姚凤云 赵雅坦 郑郁主编  清华大学出版社2017年1月版

●选读书目

1．《创业管理：成功创建新企业》（原书第5版）  布鲁斯R.巴林杰主编   机械工业出版社2017年07月版

2．《创新与创业管理》    贝赞特，蒂德主编       机械工业出版社2013年04月版

3. 《创业学》（第9版）    罗伯特 D.赫里斯主编    机械工业出版社2016年11月版      

●重要刊物及网站

●推荐社团或比赛（实践技能模块课程写）

实践一   创业计划大赛

1．实践类别：专业

2．实践目的：通过创业大赛，让学生深入行业前沿、探索商业模式、具备创业实践能力

3．实践主要内容：     

（1）CEO（班长）对班级进行分组，每组5人，各自负责商业计划书中不同模块；            

（2）起步资金均为100万，不能抄袭，否则0分；     

（3）设专家评委，由上市公司高管、投资专家、大学教授组成，共5名，每名专家评委满分为20分，共计100分；

（4）特别优秀的项目，现场评委可能直接作为天使投资人投资该项目。

4．实践类型：演示

5．实践要求：必修

开课单位审定（签章）：

2019年   月   日
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